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PHAN |
KET QUA HOAT PONG SXKD GIAI POAN 2016 - 2020

|. PANH GIA CHUNG CHO CA GIAI POAN 2016-2020

Cin ctr VAo chire ning hoat dong, nang luc thuc té, hop ddng PHKD véi Tap doan
Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam (Tap doan), ké hoach SXKD hang nam duoc
HPQT Céng ty théng qua, Cong ty da tich cuc thuc hién cac dich vu tu van thiét ké,
chuyén giao cdng nghé, thuong mai, Xay dung,... c&c du &n, phuong an dau tu duy tr,
dau tu méi cac mo, nha may tuyén than va khoang san, cac hé thong ha tang (tuyén bang
tai van chuyén than), giao thong (cau, cang), dién (tram, duong day)... ciia Tap doan cac
Cong ty TKV, cling nhu cac don vi ngoai nganh.

Giai doan sau nam 2015 nganh Than gp khé khan do viéc tiéu thu san pham, mot
sd dy an dau tu mo than phai gidn tién do va Cong ty thiéu viéc 1am. Bé khac phuc phan
nao tinh trang d6 Cong ty da tich cyc lam viéc, dau ndi véi cac don vi dé mé rong sang
linh vire tu van thiét ké cac mo khoang san khac, dién luc, hoa chat,... nhung viéc tham
nhap vao thi truong ndy con gap rat nhiéu kho khan. Thiéu viéc 1am da anh huong truc
tiép dén két qua san xuét kinh doanh ciia Cong ty khi doanh thu, loi nhuan, thu nhap
nguoi lao dong déu giam, nhét 1a cac nam 2017, 2018 va 2019.

MGt b chi tiéu chii yéu két qua SXKD cta Cong ty giai doan 2016 - 2020, xem bang O1.

Bdng 01
o pin Nam Nam Nam Nam <
TT Chi tiéu bVvVT 2016 2017 2018 2019 Nam 2020
1 | Véndiéulé Tr.d 24000 | 24000 24000 | 24.000 24,000
2 | Téng doanh thu Trd | 360548 | 402585| 202014 | 196897 | 226.468
3 | Nop ngan sach Trd 26.676 36.830 16.628 | 15.140 12.657
4 | Loinhun trudcthué | Trd 7.147 2,601 1423 | 2341 1.727
5 | Lao dong binh quan Nguoi 480 397 344 313 295
g | Lhunhdpbinhquin | . 4 105 75 88 9,1 97
ng/thang
7 | Pau tu xdy dung Trd 4705 955 331 428 763
8 | Co tirc phan phoi % 10 6 0 3 2

II. PANH GIA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
Nam 2020, Cong ty da t chirc san xuét kinh doanh trong diéu kién c6 nhiéu thuan
lo1 nhung cling khong it kho khan:
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I1.1. Thuin lgi

- Cong ty tiép tuc nhan duogc sy ung ho, gitip do va tao diéu kién thuan loi cta cac
cép Lanh dao va céac ban chuyén moén thudc Tap doan;

- Cac don vi trong Tap doan da thuc hién t6t Chi thi sé 160/CT-TKV ngay
05/9/2019 ciia Tong Giam déc Tap doan vé viée thuc hién dong bo cac giai phap nham
tang cuong quan 1y sir dung cac dich vu Tu véan trong TKV, tao thém nhiéu cong viée
trong linh vuc Tu van thiét ké ma Cong ty c6 kinh nghiém va nang luc;

- Cong ty ciing nhan dugc sy chia sé, phdi hop cta cac don vi trong Tap doan, cac
don vi thudc Tong Cong ty Pong Béc va cac don vi, ban hang khac trong va ngoai nganh
than;

- Tap thé 1anh dao va can bd cong nhan vién, nguodi lao dong da doan két, chia sé
voi nhitng kho khan ciia Cong ty, quyét tim hon trong viéc thyc hién nhiém vu san xuat
kinh doanh.

11.2. Kho khan

- Niam 2020 do anh hudng ning né cta dai dich Covid-19, Iii lut tai nhiu ving
trong ca nude di tac dong true tiép dén doi sdng kinh &, xa hoi, 1am anh hudng dén san
xuét kinh doanh ctia Tap doan dan dén tinh hinh sén xuét kinh doanh ctia Cong ty cling
bi anh hudng theo.

- Cong tac tu van thiét ké tai mot s cong trinh duoc trién khai trong diéu kién tai
liéu dia chat co diéu chinh, bd sung va thoi gian trinh duyét kéo dai nén viéc thuc hién
con gip vuéng mac hodc phai sira chira, diéu chinh nhiéu 1an, 1am ting chi phi va thoi
gian thuc hién;

- Tinh hinh tiéu thy than ctia Tap doan trong cac thang cudi nim gip kho khan,
ton kho cao, gia ban giam cho nén cong tac thu doi cong ng voi cac khach hang (la
nhitng don vi san xuét than) ctia Cong ty ciing gip kho khan, anh huong dén ngudn thu
tai chinh ctia Cong ty.

11.3. Két qua hoat ddng san xuat kinh doanh nim 2020

1. Két qua san xuit kinh doanh nim 2020

Céc chi tiéu két qua SXKD nam 2020 ciia Cong ty (Biéu hop nhat), xem bang 02

Bdng 02
T . Thyc hign | KHPHKD | Thuc hién Ty K % s0 v6i
T Chitieu DVT o019 2000 2020 | Cinghp | KHPHKD
1 | Téng doanh thu Trd | 196807 | 185000 | 226468 | 1150 1224
2 | NOp ngan sach Trd 15.140 Theo qd 12.657 83,5
3 | Loi nhugn trude thué | Trd 2341 1500 1728 738 1152
4 | Laodongbinh quan | Nguoi 313 322 295 94,2 91,6
5 | Thunhapbinhquén | . 4 9,1 95 97| 1066 102,1

ng/thang

6 | Dau tu xay dung Trd 428 790 763| 1783 96,6

Két qua san xuat kinh doanh nim 2020 ctiia Cong ty midc du dd vuot mic ké
hoach d€ ra, tuy nhién mét so chi ti€u van dat thap, dac biét 1a thu nhap cho nguoi lao
dong thap hon so vai binh quéan toan Tap doan va cac don vi trong khoi. Nguyén nhan

bdi céac Iy do sau:
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- Doanh thu cua linh vuc tu van thiét ké (1a finh vuc chinh mang lai thu nhap cho
nguodi lao dong) dat duoc khong cao va thap hon so voi cung ky cia nhimg nim trudc
day boi s6 luong hop dong do dang tir nhitng nam trudc chuyén sang co du diéu kién dé
nghiém thu thanh toan khdng c6 nhiéu hodc gia tri rat thap, hoac khong con gia tri;

- M6t s6 hop dong ky méi trong nam 2020 tap trung vao nhiing thang cudi nam,
van dang trong thodi gian t6 chire thue hién hodc dang duge chi dau t xem xét trudc khi
trinh cap co tham quyén tham dinh, phé duyét nén chua duoc nghiém thu thanh 1y;

- Mot s6 cong trinh trinh phai 1am di 1am lai nhiéu lan do thay d6i chu truwong, thay
d6i tai liéu dia chat,... don vi tu van phai diéu chinh, 1ap lai nhiéu 1an ma khong dugc bo
sung kinh phi dan dén chi phi thuc hién ting nén hiéu qua san xuét dat thap;

- Su canh tranh cia cac don vi khac co cung linh vuc hoat dong, ¢ tiém lyc tai
chinh,... ngay cang manh mé& va khéc liét vao thi truong truyén thong ctia don vi;

- Viée tiép can va vay von ngan hang gip nhiéu kho khan va phai chiu chi phi 1ai
vay cao (hién nay la 8,4%/mam cho ky han 6 thang) Do kho khan vé€ tai chinh, Cong ty
tiép tuc phai vay von phuc vu san xuét véi 1di xuat cao 1am tang chi phi, giam loi nhuan
va tién luong;

- Mot sb don vi khéng tam tmg cho Cong ty nén viéc thu xép tai chinh dé thyc
hi¢n ciing gap kho khan;

- Viéc thu doi cong no (khoang 14 ty dong) ctia Cong ty CP sit Thach Khé van
chua thue hién duge do cha dau tu gap kho khan vé tai chinh, chu truong clia cac cép co
tham quyén chua 16 rang. Do do, dé duy tri hoat dong Cong ty da phai ting vén vay, lam
giam hiéu qua SXKD (Chi tinh riéng cho s6 tién phai vay dé bu dip cho khoan cong no
phai thu nay thi 14i vay ngén han phat sinh hang nam 1a 1,1 ty dong).

2. Cong tac dau tw xay dung

Nam 2020 Cong ty chi thuc hién dau tu xay dung déi voi cac dy an 6 tinh chat
cép bach va phuc vu truc tiép dén cong tac diéu hanh, phuc vu san xuét. Theo ké hoach
dau tu dd duge Tap doan thong qua tai Van ban s 4826/TKV-DT ngiy 06/10/2020 vé
viéc thong bao Ké hoach dau tw ndm 2020, trong ndm 2020 cong ty thuc hién dau tur hai
dy 4n: Dy 4n dau tu Phan mém ké toan va Dy an dau tu thiét b phuc vu san Xuat, voi
tong gia tri 1a dau tu 1 763.000.000 dong.

Cong ty da hoan thanh dau tr xay dung co ban cac du 4an theo ké hoach, tuan th
day du cac quy dinh cia Luat Dau thau, Luat Pau tu, Quy ché ciia Tap doan va quy dinh
ctia Cong ty.

3. Bio toan va ting phin von ciia Cong ty

Nam 2020, von diéu 18 cia Cong ty me va Cong ty con khong ting so voi ndm
2019 (ctia Cong ty me 1a 24,0 ty dong, ctia Cong ty con 13 2,7 ty dong).

Vén chil s hitu toan Cong ty dat 28,805 ty dong, trong d6 Cong ty von tai Cong
ty me 12 27,673 ty dong. Nhu vay von chu s6 hitu ciia Cong ty duoc bao toan.

I1.4. Nhitng bai hgc kinh nghiém

T thuc tién qua trinh t6 chiic san xuét kinh doanh ndm 2020, ¢6 thé rit ra mot s6
bai hoc kinh nghi¢m sau:
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1. Tranh thu su ung hd giup do cua Lanh dao va cac ban Tap doan cling nhu cia
cac chu dau tur va duy tri t6t mdi quan h¢ mat thiét v6i ban hang, dac biét 1a cac don vi
trong nganh than, dé thuc hién hoan thanh ké hoach SXKD, gop phan on dinh va phat
trién Cong ty;

2. Can d6i méi tu duy, phét huy tinh chii dong coa tap thé, cd nhan CBCNV trong
cong tac tim kiém viéc 1am va thyc hién cong Vi€c;

3. Tiép tuc thuc hién cac giai phap dé nang cao chat luong va tién do cong trinh vi
day 1a van dé sdng con dam béao cho su phat trién bén vimg l4u dai ctia Cong ty trong co
ché thi trudng, anh hudng tryc tiép dén thuong hiéu va hiéu qua san xuét kinh doanh ctia
Cong ty;

4. Can tiép tuc chii dong va quan tAm hon dén cong tac nghién ctru khoa hoc, tng
dung cong nghé mai, dac bi¢t 1a tmg dung co gidi hoa, tu dong hoa, tin hoc hda trong
cong tac tu van, thiét ké dé nang cao tinh chuyén nghiép, ning suat lao dong, chét luong
san pham gdp phan giam chi phi san xuét, ning cao hiéu qua san xuét, kinh doanh cia
Cong ty;

5. Tang cuong hop tac qudc té dé khong ngimg cdp nhat, ning cao trinh do
chuyén mén, nghiép vu cho ddi ngii lao dong trong Cong ty cling nhu c6 co hoi tiép can,
tim hiéu nhimg c6ng nghé méi dé nghién ctu 4p dung nham ning cao hiéu qua san xut
kinh doanh cho c4c don vi trong nganh;

6. Gitr gin sy doan két nhat tri gitta cc to chirc Pang, 6 chitc Poan thé voi chinh
quyén day ciing 1a mot yéu t6 quan trong dam bao su phat trién bén vimg ctia Cong ty.

PHANII
NHIEM VU KE HOACH SXKD GIAI POAN 2021 - 2025

|. NHUNG CO HOI VA THACH THUC

I.1. Nhiing co' hoi

- Nhu cau tiéu thu than cia cac ho tiéu thu trong nude ngay mot ting cao din dén
san lwong than san xudt trong nudc ting tir 47 tr.tin hién nay 1én trén 55 tr.tAn vao nim
2030 (theo Quy hoach tong thé vé nang luong quéc gia thoi ky 2021-2030, tm nhin dén
nam 2050 dang trinh Thu tuéng Chinh phu phé duyét). Theo do nganh than sé tiép tuc
dau tu cac moé méi Xuong sdu do vy can phai tiép tuc dau tu cac du an mo do d6 khoi
luong cong viée tu van thiét ké s& tang 1én.

- Vi viée ting cudng quan 1y nha nudce trong cong téc cap phép, quan 1y, theo ddi
khai théc - ché bién tai nguyén khoang san, vat liéu xay dung trong ca nudc 1a co hoi cho
Cong ty c6 thém viéc lam trong nhiig nam toi.

- Péi thi canh tranh véi Cong ty, nhin chung van con han ché trong cong tac tur
van, thiét ké nén Cong ty can khéng dinh uu thé tuyét dbi trong linh vurc nay.

1.2. Nhirng thach thic

Trong nhimg nam t6i Cong ty s& ddi mit v6i nhig thach thirc trong viée tim
kiém viéc 1am boi nhimg 1y do:

- Céc du an, cong trinh Tu van thiét ké diéu chinh, cham dugc phé duyét nén chua
thé trién khai cac budr tiép theo;
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- Cong tac tu van thiét ké mo cang kho khén, phirc tap hon do:

+ Céc mo than 16n ngdy cang xudng su, véi diéu kién khai thac khé khan phirc
tap doi hoi phai co doi ngii can bo thiét ké ¢6 trinh d6. Phan trit lugng da duoc tham do
xac minh dén mirc -350m va c6 diéu kién khai thac thuén loi dang giam dan, phan dudi -
350m dang duoc tham do bo sung nhung nhiéu khu vire 6 diéu kién khai thac khé khan
hon;

+ Nguon tai nguyén than tiém ning & Pong bang Song Hong c¢6 diéu kién dia
chit cong trinh, dia chét thay van phic tap, diéu kién khai thac kho khén lai nam dudi
vung tham canh nong nghiép, khu virc déng dan cu va chua duge thim do xac minh day
du1; dén nay van con gap kho khan trong viée xac dinh cong nghé khai thac phu hop.

+ Luc lugng lao dong 1au nam c6 kinh nghiém va trinh d§ cao da nghi huu trong
nhiing ndm vira qua, cac can bd ¢6 kinh nghiém, nang lyc, nhiét huyét khong co nhiéu
ciing dan dén thiéu nhén luc & mét sb vi tri dang tao ra mot stc ép 16n ddi véi Cong ty
trudc yéu cau vé thoi gian, khéi lugng va chat luong cac cong trinh Tu van thiét ké cia
chi dau tu ngay cang cao.

- Cac dbi thu canh tranh trong va ngoai nganh ngay mdt 16n manh, nhét 13 ¢ thi
truong phan khuac vira va nho.

- Bén canh d6 cac don vi thuong mai ¢ tiém luc tai chinh ciing gay khong it kho
khan cho hoat dong kinh doanh trong linh vuc thuong mai.

I1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH GIAI POAN 2021 - 2025

K¢é hoach 5 nim xdy dung trong bdi canh tinh hinh kinh té thé gi6i tiép tuc dién
bién phic tap, kho ludng; ting truong kinh té c6 kha niang cham hon giai doan trudc;
Céch mang cong nghiép lan thir tur s& tac dong manh mé va rdng rai dén moi mit cia doi
song; cac thach thirc an ninh phi truyén thong, dic biét 1a bién ddi khi hau ngay cang gia
tang vé ca tac dong va cuong do; dich bénh dién bién phuc tap, dic biét 14 dai dich
Covid-19... Trong nudc, thé va luc cta dat nude sau hon 30 nam d6i méi da 16n manh
hon nhiéu ca vé quy mo va sirc canh tranh, tinh hinh chinh tri-xa hoi va kinh té vi mé 6n
dinh.

Déi v6i Tap doan, trong 5 nim t6i s& chuyén doi sang hoat dong theo mo hinh
cong ty b phﬁn, ¢6 nhiéu co hoi dé d6i méi quan tri ndi bo theo hudng hién dai. Tuy
nhién voi diéu kién khai thac mo ngay cang khoé khin, cac mo khai thac 16 thién co cong
suat 16n dang dan két thuc khai thac, cac mo khai thac ham 16 cang xudng siu, di xa, diéu
kién khi, nu6c phtc tap,...; yéu cau vé cong tac bao vé méi trudng ngay cang cao....
nhiing yéu t6 ndy lam gia thanh san xuat ngdy cang ting. Cac du an cham dugc trién khai
do thu tuc, trinh ty dau tu con nhiéu vudng mac, béat cap. Cong tac tuyén dung, thu hit va
gitt chan nguoi lao dong, nhat 13 lao dong 1am viée trong ham 10 ngdy cang kho khan
hon. Nhu cau than trong nudc thoi gian qua ting cao, nhung gia ban than chua duoc kip
thoi diéu chinh theo gi thi truong; cac loai thué phi c6 xu huéng ngay cang ting.

Vi vy, voi nhitng du bao vé bdi canh chung ctia nén kinh té qudc dan cling nhu
ctia nganh than Viét Nam, xac dinh trong giai doan 5 nam t61 hoat dong san xuat kinh
doanh ctia Cong ty van tiép tuc ddi mét v6i nhitng kho khan va thach thire vé viée 1am va
thu nhap. Can ¢t vao tinh hinh thuc hién ctia cac hop dong con dé dang tir cac ndm trudc
chuyén sang va dy bdo cac cong viéc, du an, thiét ké co kha nang thuc hién trong thoi
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gian t6i, Cong ty da xay dung ké hoach SXKD va ké hoach dau tu xdy dung giai doan

2021 - 2025, xem bang sau:

Bing 04. Mot s6 chi tiéu cht yéu ké hoach SXKD giai doan 2021-2025

Y Len Nam Nam Nam Nam Nam
T Chi tiéu DVI | oot | 2002 | 2023 | 2024 | 2025
1 | Doanh thu Tyd 190,3 215 226 239 254
11 ﬁéﬂ;’“’é’ ke (bao gom ca Tid | 983 99| 105 113|122
12 | Dich vu THva XD v d 92,0 116 121 126 132
1.3 | Doanh thu TC &khéc ., 0,33 0,11 0,12 0,13 0,13
2 | Gid tri san xuat ., 94,1 102 108 116 124
2.1 | Twvan thiét ké ., 81,2 84 89 96 103
22 | Dich v THva XD ., 13,0 18 19 20 21
3 | Loinhuan ., 2 25 28 3 3
4 | Cotic % >3 >4 >4 >4 >4
5 | Lao dong, tién luong
- | Lao dong binh quan Ngudi 301 295 308 315 315
- | Thu nhép b/q /ngudi-thdng Trd 10,8 12,1 12,9 14,1 15,4
6 | Pau tr xay dung Trd 700 1350| 1450, 1600, 1.700

I11. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

111.1. Muc tiéu ké hoach niim 2021

- Tiép tuc nang cao chét luong san pham, dép tmg yéu cau vé tién do hop 1y cia
khach hang; Tao cong an viéc lam va thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong; san xuat kinh

doanh ¢ lai;

- Nang cao trinh d¢ va kinh nghiém cia doi ngii thiét ké; Tiét kiém chi phi, nang
cao nang suat, hi€u qud, stc canh tranh ctia san pham tu van dam bdo phat trién bén

ving.

111.2. Mot s6 chi tiéu chinh ciia ké hoach SXKD niim 2021
Nim 2021 dugc du bao van con kho khin ddi véi Cong ty, do d6 hau hét cac chi
tiéu chu yéu ctia ké hoach SXKD nam 2021 dugc xay dung & murc do khiém ton, voi cac

chi tiéu chti yéu nhu bang sau:
TT Chi tiéu D. vi tinh Chi tiéu Ghi chu

Von diéu 1¢ Tr.d 24.000
1 | Doanh thu Trd 190.300
2 | NOp ngan sach Tr.d Theo qd
3 | Loi nhuan trudc thué Trd 2.000
4 | Cotirc % >3
5 | Lao dong binh quan Nguoi 301
6 | Thu nhdp binh quan ng/thang Trd 10,7

111.3. Cong tac dau tw xay dung
Thuc hién dﬁy da tha tuc dAu tu xay dung theo ké hoach dau tr nam 2021 da duoc
Tap doan TKV thong qua theo Van ban so 6323/TKV-DT ngay 31/12/2020 v¢é viéc
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théng béo ké hoach dau tu xay dung nam 2021, véi gia tri dau tu 700 triéu dong, chi tiét
xem bang sau:

TT Tén dy 4n Giatri(dong) | Ghichi

1 | Pau tu may tinh cau hinh cao (thiét ké 3D) 200.000.000

Du 4n dAu tur thiét bj phuc vu san xuit ndm 2021 - Xi
2 nghiép thiét ké than Hon Gai 500.000.000

Tong cong 700.000.000

111.4. Nhiimg bién phap t6 chirc thue hién ké hoach SXKD nim 2021

Dé hoan thanh nhiém vu san suét kinh doanh nim 2021, nang cao thu nhép cho
nguoi lao dong, Cong ty tap trung vao céac bién phap sau:

1. V& co céu to chirc quén Iy

Thuc hién viéc téi co ciu va dinh bién lao dong trong Cong ty giai doan tiép theo
2021-2025 véi dinh hudng sau:

- Tiép tuc ra soat sip xép lai lao dong cac phong ban dé bd tri hop 1y, nang cao
nang luc; hoan thién chirc nang nhiém vu cac phong, ban dé thuc hién t6t nhiém vu. Theo
do timg budc giam bt lao dong dbi du, giam dan lao dong khéi gian tiép tir khoang 40
% nhu hién nay vé dudi 35% nhu muc tiéu ctia Chién luoc phat trién cong ty da dé ra;

- Hop nhét Xi nghiép Thuong mai va chuyén giao cong nghé véi Xi nghiép Dich
vu tong hop va Xay dung dé tinh gon bd may, tranh tring lip nganh nghé kinh doanh;

- Xa hoi hoa hodc giao khoan tri¢t dé bod phan bao v¢, nha an ciua Co quan Cong ty
vao thoi diém thich hop.

2. Ciing c6 va phat trién nguon nhan hue

- Cong ty tiép tuc tuyén dung lao dong phit hop chuyén mén nganh nghé bo sung
cho céac phong thiét ké con thiéu, con yéu;

- Tiép tuc cir can bd tham gia dao tao, ké ca dao tao lai, dao tao thém nganh nghé
dé nang cao trinh d¢ chuyén mon, nghiép vy, kinh nghiém thuc té phuc vu cong viéc;

- Thudng xuyén ra soat dé xin cap du chimg chi hanh nghé cho can bo thiét ké (ké
ca cap moi va cap lai).

3. Cong tac tim kiém viéc lhim

Dé co dur viée 1am trong nam 2021 can thiét phai ¢y manh cac bién phap sau:

- Xem xét cu thé ké hoach dau tu clia ttmg don vi trong Tap doan va cac don vi dé
khai thac triét dé thi truong viée lam; ludn theo doi va cap nhat thuong xuyén viée d4u
thau qua mang ctia cac don vi trong va ngoai nganh than dé co ké hoach tham gja;

- Thudng xuyén tiép xuc, trao ddi voi cac don vi ngoai than nhu Tong cong ty
Khoang san, Tong cong ty Dién luc, Tong cong ty Hoa chit mo,... d¢ mé rong thém thi
trurong ngoai than;

- C6 co ché thoa dang dé dong vién, khuyén khich dbi véi cac cong trinh, cong
viéc thuc hién vuot tién do, khuyén khich cac can bo chii dong trong vigc ty tim kiém
viéc lam;

- Tir cac cong viée lién quan dén tu vén, thiét ké va san xuét thuc té tai cac don vi,
nghién ctru dé xudt cac dé tai nghién ciru khoa hoc mang tinh chuyén séu dé dang ky voi
Tép doan, Bo Cong Thuong, B Khoa hoc va Cong nghé dé tan dung dugc nguén luc tir
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quy khoa hoc cong nghé ctia Tap doan, ngan sach Nha nudc phuc vu san xuat kinh doanh.

4. Nhirng bién phap vé T6 chirc san xuét

a) To chirc thuec hién cdc cong trinh Tuw vin thiét ké

- Néng cao chat luong dé an bang cach doi méi co ché diéu hanh: (i) Nang cao
trach nhiém ca nhan (truong phong, cac CNDA, chu tri thiét ké) trong viéc dam béo chat
luong va tién d6 ctia cong trinh; (i) To chirc kiém tra, sat hach lai d6i ngii chu nhiém dé
an, chu tri thiét ké; (iii) Tiép tuc cai tién, ning cao chat luong san pham (ca ndi dung va
mau ma san pham), phuong phép bao céo, thuyét trinh;

- Ngay tir budc 1ap dé cuong - dy toan, hd so du thau can nghién ctru ki ho so yéu
cau dé dua ra cac giai phap, phuong hudng ky thuat dung dén, chuan xac dé thuén loi
trong qua trinh thyc hi¢n, han ché viéc phai sura chira gay lang phi va kéo da;

- Cong tac tham tra, kiém tra san pham tai cdc phong thiét ké can phai thyc hién
can than, ding quy dinh. Xay dung quy trinh thyc hién, giam sat va danh gia thuong
xuyén chét luong thiét ké ctia cac can bo;

- Thue hién mét cach khoa hoc tir khau hop trién khai cong trinh, bao cao so bd
cac giai phap cong nghé tir cac phong chuyen mén, dén toan bo dé an, duyét tong the
cong nghé ctia dé 4n, giao luu cap yéu cau, kiém tra chat luong, diéu d6 san xuat va cudi
cung 14 trinh bay dé 4n véi khach hang hodc co quan cap trén.

b) T6 chikc thuc hién cong tic nghién citu khoa hoc

- Cac CNDT, cic truong phong chu tri dé tai cAn cha dong, sau sat va quyét liét
trong viéc don doc thuc hién dép tmg tién d6 cac dé tai nghién ctru khoa hoc;

- Binh hudng va kiém soét chit ch& cong tic nghién ctru khoa hoc ngay tir khau
dang ky nhiém vu, lap dé cuong - dur toan dé tai;

- Chu dong bam nam cac don vi lién quan dé t6 chirc nghiém thu, quyét toan cling
nhur giai quyét cac vudng méc trong qua trinh thyc hién dé tai.

- Tlep tuc nghién ctru chuong trinh phét trién co gi61 hoa, tir dong hoa, tin hoc hoa
trong san xuét, chuong trinh nghién ctru ning cao ning suat lao dong va giam gia thanh
san xudt; nang cao murc d6 an toan, cai thién diéu kién moi truong khai thac mo; 13p cac
phuong an db thai, thoat nude co tinh dén diéu kién khi hau bién ddi cuc doan dam bao
diéu kién k¥ thuat, gop phan nang cao hiéu qua san xuat ctia cac don vi;

- Phéi hop, lién danh, lién két voi cac nha san xudt thiét bi trong va ngoai nudce
nghién ctu thiét ké, ché tao duoc mot s6 phu tung, thiét bi co khi tai Viét Nam;

- T6 chre cac 16p bdi dudng nghiép vu NCKH cho cac CNDT va can bd quan Iy
KHCN nham nang cao k¥ ning nghién ctru ciing nhu k¥ ning t6 chire thuc hién va quan
Iy d& tai dé timg budic chuyén nghiép hoa cong tac NCKH trong toan Cong ty.

¢) 76 chiic thure hién cong tic kinh doanh thuong mai, dich vu khdo st

- Tiép tuc duy tri va tang cudng hon nita cac mbi quan hé truyén théng, su ung h6
ctia Tap doan va cac Chi dau tu; Xay dung long tin déi voi ban hang truyén thong, tiép
can, md rong quan hé véi cac d6i tic moi dé duy tri va phat trién thi truong cung cap vat
tu thiét bi cho cac don vi;

- Lén ké hoach va co phuong an trién khai chi tiét cho timg muc, hang muc cong
viée (tir viée nhap khau hang hoa, huéng dan 1ap dit, thi cong cong trinh...) dé dam béao
cac cong viéc trong hop déng ludn dugc thyc hién ding tién d0, an toan va hiéu qua nhét;
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- Tiép tuc bam sat K& hoach khoan thim do trong 10, ké hoach khéo st ciia cac
don vi dé tham gia thuc hién, déng thoi xay dung ké hoach va t6 chure tuyén dung nhan
luc, dau tur thiét bi thi cong dé nang cao doanh thu trong linh vurc khéo sat, tham do. DBay
14 linh viuc Cong ty c6 thé manh va nhu cau thdm do ctia cac don vi trong thoi gian toi
con rét 1on.

d) Cong tic Giam sdt tic gid, giam sdt thi cong va qudn ly dw dn

Phét huy vai tro cta ban giam sat, thuc hién giam sat tdc gia thuong xuyén, kip
thoi nham hoan thanh trach nhiém ctia nha thau tu van, dong thoi han ché i da s6 luong
doan cong tac di giai quyét nhitng vudng méc nho 16 theo yéu cau cia cac chi dau tu. Dé
thye hién tot cong viéc nay, trén co sé lich thi cong cong trinh cia cac don vi ma Cong ty
c6 trach nhiém giam sat, ban GSTG cha dong xay dung ké hoach giam sat dé thyc hién;

Ddi voi cong tac giam sat thi cong va Quan 1y du 4n, cong ty tiép tuc ciing ¢6 ning
luc va tang cuong thuc hién tur van glam sat, tu van quan Iy du an, dac biét 1a Ban giam sat
Ubng Bi va cac Xi nghiép ¢ tru sd tai Quang Ninh ¢6 nhidu diéu kién thuan loi dé thyc hién
cong viée nay. Thong qua cong tac giam sat, quan 1y du an, ngoai viéc ¢ thém viée lam,
tang thu nhdp thi day cting la co hoi dé ning cao kinh nghiém thyc tién ctia doi ngfl can bo tu
van thiét ké, tir 46 nang cao klen thirc chuyen mon va chat luong san pham.

5. Nhiing bién phap vé co ché quan Iy va diéu hanh

- Tiép tuc ra soat va hoan thién dé co dugc cac co ché quan 1y khoa hoc, linh hoat
cho mdi linh vuc hoat dong nhim phat huy cao d¢ dugc nang luc cua cac canhan va ciua
céc tap thé cho muyc tiéu phan dau ting truong ciia Cong ty;

- Tiép tuc dau tu khuyén khich phat trién, img dung cong nghé tin hoc trong cong
tac Tu vén, thiét ké phu hop v6i quy dinh ctia phap ludt;

- C6 co ché linh hoat d6i véi khach hang dé thu hut cong viéc va tao niém tin déi
voi khach hang truyén thng trong nganh cling nhu ngoai nganh;

- Thuc hién cha dé “Nim tiét kiém” theo chi dao ctia Tap doan, kiém soat chit
ch& cac khoan chi phi...co cac giai phap dong bd dé chdng lanh phi, thuc hanh tiét kiém
chi phi, muc tiéu tiét giam 2% so voi nam 2020.

IV. KET LUAN

Nam 2021, 14 ndm con nhiéu thir thach va kho khin, Cong ty can doan két, quyet
tam va nd luc hon nita dé phan dau hoan thanh vuot muirc cac chi tiéu ké hoach san xudt
kinh doanh véi phuong chim “An toan - Phat trién - Hiéu qua”. Toi xin thay mit cho
lanh dao Cong ty cam on toan thé cac cd dong da tng ho Cong ty trong viéc hoan thanh
ké hoach SXKD nidm 2020 va mong tiép tuc nhan duoc sy giip d to 16n hon nita trong
chiang duong phat trién ctia Cong ty.

Xin kinh chiic cc vi khach quy, toan thé cac co dong va gia dinh sirc khoé, hanh
phuc va thanh cong!

Noi nhén: GIAM POC
- PHDCD thuong nién 2021;
- Website Cong ty;
- Trung tam Luu ky chimg khoan;
- Luu: HSBHDCD.
Lé Van Duan
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Phu luc 01
Bang cac chi tiéu két qua SXKD giai doan 2016 - 2020

Binh
Thue Thuce Thuce Thue Thue quan
T Chi tiéu pyr | nén | hien | hign o hign o hien o gial
nam nam nam nam nam (10?.111
2016 2017 2018 2019 2020 2016-
2020
1 | Ngp Ngén sach Trd 26676 | 36830 16628| 15140| 12657 21.586
2 | Doanh thu Trd | 360548 | 402585| 202014 | 196897 | 226468 | 277702
21 Ehoi";‘]ﬂh thu  SXKD| | 358886 401720| 200932 | 195953 | 226185 276935
- | Tu van thiét ké ., 169533 | 115677 | 88659 | 86.099| 86.984| 109.390
_ | Dich vu tong hop va| 180353 | 286043 | 113273 | 100854| 139201 | 167.545
xdy dung
22 Eﬁ;‘cnh thu tai chinh va 1,662 865 82 944 283 767
3 S;‘] :g“ hang muavao | 213060 | 281596 | 102.690 | 102653| 131.755| 166.359
4 | Gi tri san xuét ., 145826 | 120124 | 99242 | 93300 94.430| 110584
- | Tuvan thiég Kké ., 126655| 98108 | 78485| 74981| 7479 | 90.605
_ | Dich vu tong hop va | 10171| 22016| 20757 | 18319 19634| 19.979
xdy dung
5 | Tong chi phi . 364027 | 388387 | 193692 | 189624| 224230| 271991
5.1 | Chi phi trung gian . 280651 | 339950 | 148149 | 145781 | 181955| 221.099
5.2 | Gid tri gia tiing . 74376 | 48428 | 45543 | 43843| 42290| 5089
Két chuyén chi phi dé )
6 | dang (PK.CK) 10626 | 11.597 6899 | 4931 435| 2647
7 | Linhujn . 7147 2601 1423 | 2341 1727 3063
8 | Lao dong, tien luong
- | Lao dong binh quéan Nguoi 480 397 344 313 295 366
- t{}fﬁg lwong b/q /ngudi- | 15004 | 10541| 7460| 8836| 9111| 9697 9129
| Pon gid tién luong
@I GTSX) 399 283 356 351 347 348
9 | Piu tw xdy dung Trd 4705 955 331 428 763| 1436
- | Thiétbi ., 182 329 331 188 373 281
- | Xay dung " 3.955 791
- | Khac ) 568 626 240 390 251
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) Phuluc02
CAc chi tiéu ket qua SXKD nam 2020 va ke hoach SXKD nam 2021

KH Thye KH Ty 18 % so voi
Y on SXKD hién SXKD
TT Chi tiéu bVT nim nAm nAm K/h T/h
2020 2020 2021 | 2020 | 2020
1 | Nop ngén sach Trd | Theoqd 12.657 | Theo qd
2 | Téng doanh thu Trd 185.000 | 226468 | 190.300| 1029 84,0
2.1 | Doanh thu SXKD chinh " 184978 | 226.185| 190267 | 1029 84,1
- | Tu van thiét ké " 092967 | 86984 | 98267| 1057| 1130
- | Dichvu tong hop va xdy dung " 92011 | 139201 | 92000| 1000 66,1
2.2 | Hoat dpng tai chinh va khdc " 22 283 33| 1500 111
3 | Gi4 von hang mua vao banra Trd 95564 | 131.755| 96.137| 1006 73,0
4 | Tong gia tri san xuat Trd 890414 | 94430| 94130| 1053| 997
- | Tu van thiét ké " 77164 | 74796| 81.180| 1052| 1085
- | Dich vu tong hop va xdy dung " 12250 | 19633 | 12950 | 105,7 66,0
5 | Téng chi phi Trd 181.000 | 224230 | 186.199| 1029 83,0
5.1 | Chi phitrung gian Trd 136.359 | 181.702 | 138221 | 1014 76,1
52 | Gid tri gia ting Trd 44641 | 42553 | 47.978| 1075| 1127
6 Iéfg)ch“ye“ chi phi do- dang BK- | 1 4 2500 510| 2101| 840| 4119
7 | Loinhuan Trd 1.500 1.728 2000| 1333 1158
8 | Lao dong tien lwong
* | Lao dong binh quan nguoi 322 295 301 93,5 102,0
« | Tién luong blq theo lao dong| - 4 9531 9771| 10769| 1130| 1102
(nguoi/thang)
* | Pon gia tién luong d/10%H/GTSX
- | Twvan thz;é'tké' & NCKH 348 399 364| 1046 91,2
- | Dich vu tong hop va xdy dung 363 369 295 81,3 799
9 Dﬁq tu xdy dung Trd 890 763 700 787 91,7
- | Thiétbi " 400 373 700 1750| 1876
- | Xay dung "
- | Khac " 490 390
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